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Inleiding

Missie en visie

Onze belofte is: ‘Toonbeeld kleurt je leven’. Wat
ons drijft is het aanwakkeren van verbeeldings-
kracht. Wij geloven dat die harder nodig is dan
ooit. Verbeeldingskracht helpt om elkaar be-
ter te begrijpen en brengt mensen dichter bij
elkaar, juist in een tijd waarin de samenleving
soms verdeeld aanvoelt. Daarom blijven wij ons
met overtuiging inzetten voor dit maatschappe-
lijke doel.

Dat doen we met een eigentijds cursusaan-
bod in muziek, beeldende kunst en theater,
aangevuld met een kunstuitleen. Daarnaast
verbinden we amateurs en professionals binnen
het culturele netwerk, met veel aandacht voor
cultuurparticipatie en -educatie.

Zo leveren we een bijdrage aan het wel-
zijn van inwoners én aan een levendig kunst-
en cultuurklimaat. Dat zien wij als onmisbaar
voor de leefbaarheid en aantrekkelijkheid van
Zeeuws-Vlaanderen.

Kernactiviteiten
We bieden onderwijs op het gebied van muzi-
kale-, beeldende- en dramatische vorming, op
het gebied van fotografie & media en kunst en
cultuur in brede zin.

We bieden onderwijs aan op de leslocaties

KLEUR
JE LEVEN

van Toonbeeld in Terneuzen en Axel (De Halle),
maar ook aan het primair-, voortgezet en mid-
delbaar (beroeps)onderwijs en aan maatschap-
pelijk georiénteerde (non)-profitorganisaties en
instellingen in Zeeuws-Vlaanderen.

In nauwe samenwerking en afstemming met
het Centrum voor Beeldende Kunst Zeeland
(CBK) beheren en exploiteren we de Kunstuit-
leen. De Kunstuitleen Terneuzen is een van de
drie Kunstuitlenen in Zeeland. De collectie is ei-
gendom van het CBK en wordt regelmatig ver-
verst.

We organiseren elk jaar tentoonstellingen.
In de gangen en hallen van Toonbeeld organi-
seert de expositiewerkgroep drie keer per jaar
een tentoonstelling met werk van onze eigen
cursisten. Daarnaast organiseren we de Ver-
beeldingsroute, de buitententoonstelling van
ruimtelijke kunstwerken op de Scheldeboule-
vard in Terneuzen, sinds 2023 aangevuld met
een binnen tentoonstelling in pop-upmuseum
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De INGang aan het Stadhuisplein in Terneuzen.
Deze kunstmanifestatie vindt plaats in de zo-
mermaanden juli tot medio september.

We ontwikkelen en realiseren projecten voor
cultuurparticipatie, regelmatig in samenwerking
met de zorg — van jeugdzorg tot ouderenzorg en
gezondheidszorg — en ter ondersteuning van de
amateurkunst.

Organisatie
Op 31 december waren in totaal 51 personen
direct, dat wil zeggen ten behoeve van het re-
gulier aanbod, verbonden aan Toonbeeld. Voor
een deel in loondienst (27) en voor een deel als
zzp’er (24). Daarnaast maken we voor de af-
deling cultuureducatie en -participatie en voor
onze overige projecten gebruik van een grote
pool cultuurprofessionals.

De financiéle administratie is uitbesteed
maar wordt op onze eigen locatie uitgevoerd.
Daarnaast is een groep van zo’n 16 vrijwilligers

nauw betrokken bij Toonbeeld, onder andere bij
de Kunstuitleen, de opbouw en ondersteuning
van de Verbeeldingsroute, als begeleider bij de
bakovens in het keramieklokaal, bij vrije ateliers
voor senioren en in de logistiek. Een groep cur-
sisten helpt als vrijwilliger om de exposities in
het Toonbeeldgebouw in te richten. Tijdens de
Verbeeldingsroute maakten we dankbaar ge-
bruik van een vaste groep vrijwillige suppoosten
die trouw de diensten in museum de INGang op
zich namen.

Toonbeeld wordt geleid door een direc-
teur-bestuurder, Nynke van der Ploeg. De stich-
ting heeft een Raad van Toezicht (RvT), waaraan
de bestuurder verantwoording aflegt. De Raad
van Toezicht en de bestuurder onderschrijven
de Governance Code Cultuur, de Fair Practice
Code en de Code Diversiteit & Inclusie, en pas-
sen deze toe.

Toonbeeld is aangemerkt als een Algemeen
Nut Beogende Instelling (ANBI).




Verslag van acbiviteiten

en resulGaten 2025

Het jaar 2025 stond in het teken van
vernieuwing. Het was het jaar waarin
Toonbeeld een nieuwe huisstijl kreeg.
Ons logo kreeg een opfrisbeurt, en
we lanceerden in april onze nieuwe
website.

Het was ook een jaar van weerspiegeling. We
vierden het 25-jarig jubileum van de Verbeel-
dingsroute met een extra feestelijke editie
waarin we terugkeken, vooruitkeken en reflec-
teerden op de huidige tijd. Ook wat betreft ons
bereik bleven we vernieuwen. Onze activiteiten
breidden zich verder uit naar buurthuizen, ver-
zorgingshuizen, dorpskernen en we organiseer-
den het eerste Cultuurcafé.

Cursussen

Met het vaste interne aanbod van cursussen,
ateliers en workshops op onze locaties in Ter-
neuzen en Axel hebben we een groot en groei-

end bereik. Over het jaar 2025 hadden we 1250
inschrijvingen. Een aantal cursisten is voor
meerdere (jaar)cursussen ingeschreven en
doet bijvoorbeeld zowel beeldend als muziek.
Ook staat een groep startende kinderen inge-
schreven voor instrumentles én de verplichte

AMV. Tot slot is een groep mu-
ziekleerlingen ook actief in ensem-

bles en bandjes. Zodoende zijn er 984
individuele, unieke personen ingeschreven.
In 2024 waren dat er 1032 respectievelijk 841.
Zie pagina 15 voor grafieken met inschrijvingen
per discipline.

Naast langlopende cursussen organiseren
we regelmatig losse workshops, bijvoorbeeld
‘Werken op de draaischijf’.

We presenteren ons cursusaanbod jaarlijks
tijldens de open middag in september. Deze
wordt door honderden deelnemers bezocht.

Nieuw in ons aanbod

We zagen in 2025 onze langgekoesterde wens
voor een musicalcursus in vervulling gaan. Van-
af maart kregen negen jongeren tien zaterdagen
lang les van de Vlaamse musicalsterren Goele
De Raedt en Fleur Brusselmans. Het resultaat
was een indrukwekkende eindvoorstelling.



Rapper MC Donson gaf aan een groep
enthousiaste middelbare scholieren een korte
workshop rap van vijf lessen. Dit resulteerde
in een EP met rapnummers die op Spotify
gelanceerd werd. De nummers werden bij
verschillende optredens ten gehore gebracht,
zoals tijdens ons kerstconcert.

Ook nieuw in ons aanbod was de Basiscursus
Film. In samenwerking met filmhub Bruutster-
dam in Clinge verzorgden we een korte cursus
voor zeven filmliefhebbers waarin zij het proces
van filmmaken doorliepen: van scenarioschrij-
ven tot montage.

We organiseerden in juni voor het eerst een
Inspiratiedag Fotografie & Media. 20 geinte-
resseerde fotografen kwamen langs voor work-
shops, inspiratie en ontmoeting.

Lezingen en excursies

In 2025 verzorgden Jaap Clement, John Louws
en Patrick Desmedt weer een afwisselend pro-
gramma met lezingen en excursies waarbij ze
aanhaakten bij actuele thema’s en tentoonstel-

lingen. Dit jaar werd een cross-over gemaakt

met muziek en werden lezingen over compo-

nisten en muziekstijlen in het programma be-

trokken.

« ‘De Magie van Rusland’: 4x in januari.

« Filmcyclus in maart met 3 biopics.

« Middeleeuwse dag, april. Lezing, film, lunch.

« Excursie in mei naar ‘Het nieuwe Parijs’ in
Kunstmuseum Den Haag en Panorama Mes-
dag + introductie.

« ‘Mannen uit de Kunst’: 6 presentaties

door John Louws, Jaap Clement en Patrick
Desmedt over hun kunstervaringen.
Goed voor 875 deelnemers, waaronder een
grote groep trouwe bezoekers.

Laat zien en horen wat je kunt!
Onze cursisten hebben door het jaar heen alle
gelegenheid om te laten zien wat ze hebben
geleerd. Voor muziekleerlingen organiseren
we voorspeelavonden en andere concerten op
diverse locaties.



De examenperiode wordt in juni feestelijk
afgesloten met een gezamenlijke diploma-
uitreiking met diverse optredens. Beeldende
cursisten hebben hun werk kunnen tonen in
(thema)exposities.

Muziek

Het muzikale jaar werd in februari stevig ingezet
met de tweede editie van de Drum Party. Ruim
70 bezoekers genoten in de grote zaal van dit
swingende concert verzorgd door de leerlingen
van Michael Deleersnyder.

In maart was het de beurt aan onze gitaris-
ten. Leerlingen van Thiery Vercammen, Herman
Smies en Pilou Barthélemy verzorgden voor
ruim 80 bezoekers een afwisselende avond met
akoestische en elektrische (bas)gitaren.

In maart programmeerden we een avondvul-
lend programma in Porgy en Bess:
Toonbeeld in Concert.

Onze solisten, ensem-
bles en koren kregen
hier een podium. Goed

voor een volle zaal met ruim 130 bezoekers.

In april zijn traditiegetrouw onze algeme-
ne voorspeelavonden. De eerste twee vonden
plaats in de grote zaal bij Toonbeeld, met zo’'n
50 bezoekers per avond. Voor het derde con-
cert konden we terecht bij poppodium De Pit.
Zo kregen onze ensembles en bands de kans

om eens in een echte popzaal te
spelen. De avond trok zo’n 80 be-
zoekers.
Ook voor het kerstconcert weken
we uit naar een nieuwe, grotere lo-

catie. We maakten gebruik van de theaterzaal
van De Halle in Axel, waar ruim 320 bezoekers
genoten van een sfeervol een zeer afwisselend
concert. We ontvingen veel positieve geluiden
van zowel optredende leerlingen als het pu-
bliek over deze nieuwe locatie.

Jeugdtheater

Het publiek genoot ook dit jaar weer van
twee spannende eindvoorstellingen van onze
jeugdtheatergroepen onder leiding van Mika
van den Berg. Voor een volle zaal (2x 50 be-
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zoekers) speelden zij twee stukken
waarbij het publiek op het puntje van zijn stoel
zat. De voorstelling van de leerlingen van groep
5 t/m 8 speelde zich af in een magische speel-
goedwinkel. Bij de groep met middelbare scho-
lieren draaide alles om een spannende game.

Cursistenexposities

Drie keer per cursusjaar exposeren onze cursis-
ten hun werk in ons gebouw. De organisatie is
in handen van de expositiewerkgroep. In 2025
waren er exposities rond de thema’s James En-
sor, Metamorfose, Weerspiegeling en Het Hoge
Noorden. Deelnemers aan het Atelier fotografie
exposeerden in juni hun werk in 't Kerkje van
Waterlandkerkje. Dit trok tientallen bezoekers.

Exposities
Kunstuitleen
De eerste maanden van 2025 was de Kunstuit-
leen gesloten iwv.m. herstelwerkzaamheden
na een smeulbrand. In mei konden de deuren
weer open voor de uitleen van kunstwerken

en keerde ook de Pakje Kunst-automaat terug.
Je kunt voor 6 euro een doosje met een klein,
uniek kunstwerk trekken uit de automaat. In ja-
nuari werd een tweede automaat onthuld in de
bibliotheek Zeeuws-Vlaanderen.

Na de zomervakantie werden er twee exposi-
ties ingericht i.s.m. Virusgrafiek:

- Vanaf augustus: Grensoverschrijdend
Grafiek: werk van grafici uit Zeeland,
West-Brabant en Vlaanderen.

- Vanaf november: Druk & Proef 1 en 2: een

grafiekexpositie en uitwisselingsproject
van Stichting Grafein.

Passerelle

In 2025 was de laatste expositie van Toon-
beeld in de Passerelle (stadhuis Terneuzen). De
Vlissingse kunstenares Eva Bonneur exposeer-
de hier van januari tot maart haar werken onder
de noemer Beurtelings. Vanaf najaar 2025 is de
Passerelle door de gemeente in gebruik geno-
men.



Verbeeldingsroute

De Verbeeldingsroute vierde dit jaar haar 25-jarig jubileum. Met het thema ‘Weerspiegeling’ werd
teruggekeken, maar ook vooruitgeblikt en gereflecteerd op de huidige tijd.

In de aanloop naar de zomermanifestatie binnen en buiten organiseerden we de fotowedstrijd
Weerspiegeling, die resulteerde in een expositie in museum de INGang met bijna 200 deelne-
mers. De expositie trok in een beperkt aantal middagen 750 bezoekers die mochten stemmen op
hun favoriete foto. De 48 foto’s met de meeste stemmen waren tijdens de Verbeeldingsroute te
zien in de INGang en op banieren op de Markt. »



Tijdens deze Verbeeldingsroute waren zowel opkomend talent, lokale amateurkunstenaars als in-
ternationaal gerenommeerde namen — zoals Atelier Van Lieshout — te zien aan de oevers van de
Westerschelde. Daarnaast waren er kunstvlaggen op de boulevard en op de Markt, een wandeling
langs het Olifantenpaadje met onderweg prikkelende vragen, een gedichtenpromenade en een
legal graffitiwall.

In tijdelijk museum de INGang aan het Stadhuisplein was een binnenexpositie met ruimte voor
ontmoeting, workshops en performances. Dit museum trok tijdens de zomerperiode bijna 1300
bezoekers in een beperkt aantal dagdelen. De buitententoonstelling is cijffermatig niet exact te
bepalen. We weten wel dat de Verbeeldingsroute veel extra bezoekers naar Terneuzen en de
Scheldeboulevard trekt. Deze editie werd mede mogelijk gemaakt door het Cultuurfonds, Mondri-
aanfonds, VSBfonds, gemeente Terneuzen en provincie Zeeland.



Naast de uitvoering van de reguliere opdracht
van de gemeente Terneuzen voeren we diver-
se aanvullende activiteiten uit in opdracht van
derden (waaronder provincie en gemeenten
in Zeeland) op gebied van cultuureducatie en
cultuurparticipatie.

Cultuureducatie

We hebben aanbod voor het primair, voortgezet
en speciaal onderwijs en kinderopvang, zowel
binnenschools als naschools.

Cultuureducatie met Kwaliteit
Toonbeeld is in Zeeuws-Vlaanderen de regio-
nale uitvoeringspartner van het rijksprogram-
ma Cultuureducatie met Kwaliteit (4e fase,
CMK4 t/m 2028), bekostigd door rijk, provincie
en de gemeenten. Daarom worden alle scholen
in Zeeuws-Vlaanderen bij de activiteiten be-
trokken.

Doelvan het programma is het verster-

ken van het cultuuronderwijs, vooral
T W \

door middel van deskundigheids-

bevordering bij leerkrachten.

We bereikten hiermee 18 basisscholen, 1 mid-
delbare school en 1 school in het speciaal on-
derwijs.

Rijke Schooldag
Via het project Rijke Schooldag gaven we in het
schooljaar 2024/2025 naschoolse lessen op 8

basisscholen, 1 middelbare school en 4 scho-
len in het speciaal onderwijs. Vanaf schooljaar
2025/2026 bereikten we hiermee 5 basisscho-
len. In totaal gaat het om 1508 leerlingen.

Overig basisscholen
« Met de Kinderkunstweek in maart bereikten
we dit jaar 3 basisscholen (119 leerlingen)

10



die een rondleiding in de Kunstuitleen en
een tekenworkshop volgden met het thema
‘Weerspiegeling’.

Tijdens de Kindermuziekweek in april kon-
den 214 leerlingen van 6 scholen kennis-
maken met allerlei muziekinstrumenten en
deze uitproberen.

We leverden de eerste helft van 2025 een
vakleerkracht muziek aan de Ds. Aangeen-
brugschool.

In de aanloop naar het tv-kerstgala van Meer
Muziek in de Klas verzorgden we zanglessen
op 3 basisscholen voor 155 leerlingen en we
bezochten de opnames in aanwezigheid van
koningin Maxima in Breda.

We bezochten het concert en meezing-event
Sing & Dance UP! in Ahoy met ons jeugdkoor
Sing Up! en 120 leerlingen van 2 basisscho-
len.

I.s.m. het Jeugdfonds Sport & Cultuur gaven
we op 4 scholen workshops aan 115 leerlin-
gen.

In de zomervakantie bereikten we met deel-

name aan de Zomerschool 135 leerlingen uit
de 3 Zeeuws-Vlaamse gemeenten.

Zo’n 100 leerlingen van 't Getij in
Kloosterzande zongen mee in een project
met harmonie Kloosterzande.

Middelbare scholen en mbo

Jaarlijks verzorgen we ckv-dagen voor het
Lodewijk College. In 2025 hadden 210 vier-
deklassers havo/vwo de keuze uit een van
de vele beeldende, muzikale of theaterwork-
shops. Ze presenteerden hun werk aan el-
kaar in het PV-gebouw van Dow.

Leerlingen van De Sprong zijn trouwe bezoe-
kers van Toonbeeld. Elke donderdagmiddag
komen zo’n 10 leerlingen bij Toonbeeld langs
voor o.a. workshops rap, grafiek of tekenen
en schilderen.

Voor de Sterrenjacht van het Lodewijk Colle-
ge gaven we coaching aan 22 deelnemende
leerlingen.

In totaal deden bijna 4900 kinderen en 26
scholen (PO, VO, MBO) en kinderopvang in
Zeeuws-Vlaanderen mee aan een activiteit van
Toonbeeld in eenvan de Zeeuws-Vlaamse scho-
len of kinderopvanglocaties.

Cultuurparticipatie

Cultuurbeoefening heeft aantoonbaar positief
effect op mentale gezondheid, sociale verbin-
ding en welzijn.
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Gouden Dans

We zijn in 2025 gestart met het danspro-
ject ‘Gouden Dans: een ode aan Porgy en
Bess’. Het doel is om met dans, muziek en
theater eenzaamheid onder ouderen te-
gen te gaan, nieuwe sociale contacten te
stimuleren en op een speelse manier bij te
dragen aan vitaliteit en zelfvertrouwen. De
productie is geinspireerd op de legendari-
sche jazzclub. 57 deelnemers werkten toe
naar een dansvoorstelling in het Schel-
detheater in april 2026.

Cultuurparticipatie wordt daarom door ons na-
drukkelijk verbonden aan maatschappelijke op-
gaven.

De samenwerking met zorg, welzijn en on-
derwijs wordt steeds uitgebreider. De inzet van
de cultuurcoach, die mogelijk is gemaakt door
de gemeente, versterkt deelname, vooral bij
kwetsbare doelgroepen.

De cultuurcoach onderzoekt, creéert en faci-
liteert o.a. activiteiten in de wijk. In samenwer-
king met onze partners wordt gekeken waar de
wensen en kansen liggen.

Cultuurkuur

Het project Cultuurkuur werd voortgezet om-
dat het zo impactvol is voor de deelnemers. 18
deelnemers deden mee aan een reeks van 10
workshops.

Voor deelnemers een mooie manier om
contacten op te doen en deze na afloop voort
te zetten. Een aantal is doorgestroomd naar
een van onze reguliere cursussen.

7/
/

Cultuurcafé

In samenwerking met de gemeente Terneuzen
werd een eerste cultuurcafé georganiseerd,
waar mensen uit het culturele veld elkaar kon-
den ontmoeten, inspiratie konden opdoen en
genoten van livemuziek en interactie. Dat le-
verde een mooi gevuld popodium De Pit op (65
personen).
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Cultuur Hub Zeeland
In 2024 startte het project Cultuur Hub Zee-
land, dit liep tot 1 maart 2025. In dit project
zet Toonbeeld zich in voor de versterking van
de infrastructuur van de amateurkunsten in
Zeeuws-Vlaanderen. Dit in samenwerking met
Cultuurkwadraat en Cultuurpunt Walcheren.
We organiseren activiteiten in culturele hubs
door heel Zeeuws-Vlaanderen. Zo hebben we
honderden mensen bereikt, dit in goede samen-
werking met buurthuizen, aan-z, jongerenwer-
kers en andere betrokkenen. In 2025 stonden
op het programma o.a. een schrijfworkshop
Young Adult Fantasy, een workshop Toneel-
kunst en een creatieve werksessie over ama-
teurkunst.

Legal Wall

Sinds juni heeft Terneuzen een Legal Wall aan
de Oostkolk waar je legaal graffiti mag spuiten.
Toonbeeld heeft op verzoek van de gemeente
de totstandkoming gerealiseerd en verzorgt hier
workshops, met in 2025 60 deelnemers.

Zing Nederlands met me

Een keer per maand zingen we een uur met
mensen die de taal minder goed machtig zijn,
onder de noemer ‘Zing Nederlands met me’. Dat
leidt tot oefening in taal, maar ook tot prachtige
verbintenissen tussen de deelnemers, dat zijn
er tussen de 40 en 50 per maand.

Terneuzen Zingt

We organiseren al een aantal jaren Terneuzen
Zingt, een sing-a-long voor mensen die graag af
en toe willen zingen. We doen dit bijvoorbeeld
in de vorm van de Pop Up!, met iedere keer een
ander thema zoals de Top 2000. Het aantal
deelnemers is gemiddeld 45 per keer.
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Koffie en kunst

In het project ‘Koffie en kunst’ geven we exter-
ne groepen heel laagdrempelig de gelegenheid
om onze kunstuitleen en exposities te bezoeken

in combinatie met een koffiemoment. Dat levert
bijvoorbeeld groepjes licht dementerende ou-
deren een fijne middag op. Maar ook andere ge-
interesseerden komen langs.

Terneuzen Speelstad

Terneuzen Speelstad is inmiddels een vaste dag
waarop Toonbeeld een creatieve activiteit or-
ganiseert op het Stadhuisplein. Dit jaar konden
kinderen zich met krijtstiften creatief uitleven
op de ruiten van het Stadhuis, en meedoen aan
een sessie bucket-drumming.

Workshops

Regelmatig verzorgen we workshops op ver-
zoek van externen, zoals aan-z, personeels-
verenigingen, bedrijven, zorginstellingen etc.
Daarmee bereiken we groepen jongeren,
ouderen, werknemers, nieuwe inwoners etc.
Zo gaven we inspiratieworkshops aan 40 me-
dewerkers van SVRZ om kunst en cultuur laag-
drempelig in dagbesteding toe te passen.

We danken alle betrokkenen die onze
activiteiten in het afgelopen jaar mogelijk
hebben gemaakt — van deelnemers en
vrijwilligers tot partners en collega’s. Jullie
inzet en enthousiasme maken het verschil.
Terneuzen, juni 2026

foto’s: Bianca Verheijen, Dubbeldwars, Toonbeeld



Inschrijvingen per discipline

Beeldend & Fotografie

Cursisten in 2025
1250 inschrijvingen
98 unieke personen
4
Muziek jeugd
Organisatie
1 personen werkzaam 394
5 bij Toonbeeld
27 in
loondienst Jeugdtheater & Musical
2 4 zzp'ers
262

16 vrijwilligers



Bereik publieksevenementen

Concerten/voorstellingen muziek & theater
Lezingen en excursies Jaap Clement
Exposities (Kunstuitleen, Verbeeldingsroute)
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